Kennen Sie dhnliche Situationen?

Ihr Mitarbeiter vertrostet Sie zum wiederholten Male mit den Worten
.dazu bin ich leider nicht gekommen" und das,
obwohl Sie ihn dringend um die Erledigung
gebeten hatten.

Ihre ,Vertriebs-Koryphde" hat bereits zum dritten |
Mal einen Kundentermin vergessen, sodass Sie a4l
fiir ihn ,in die Bresche springen" miissen. {1 =
S . . . i < !
Die Leistung eines Mitarbeiters lasst nach,
Sie vertrauen darauf, dass er dies eigenstandig korrigiert und erhalten
stattdessen noch weniger Leistung. Wenn Sie das thematisieren,
stoBen Sie auf Unverstdndnis und Ausfliichte wie ,Leistungsschwan-

kungen kann doch jeder einmal haben!" oder ,Warum setzen Sie mich
so unter Druck?".

Wenn Sie als Fiihrungskraft dhnliche Situationen aus Ihrer Praxis
kennen, dann sollten Sie dieses Seminar besuchen. Denn sie sind ein
Zeichen von Inkonsequenz und damit Verschwendung.

Deshalb: Schluss mit dem Schmusekurs im Fiihrungsalltag
Eine Fiihrungskraft muss ihre Mitarbeiter in die Verantwortung
nehmen, andernfalls zeugt dies von Flihrungsschwéche.

Schonzeit gibt es keine. Leistung bringt, wer fordert und gefordert
wird.

AuBerdem ist in Vergessenheit geraten, was die zentrale Funktion
jeder Flihrungskraft ist: Sie soll sicherstellen, dass ihr Bereich seine
Ziele erreicht und seinen Beitrag zum Erfolg des Unternehmens
leistet. Dieser Aufgabe ordnen sich alle anderen Fiihrungsaufgaben
wie das Fordern der Mitarbeiter unter. Mehr noch: Sie leiten sich
hieraus ab.

Erfahren Sie in diesem Seminar, warum

e der Kuschelkurs Krieg statt Frieden bringt,

e esungerecht ist, wenn alle Mitarbeiter gleich behandelt werden,
e Mitarbeiterloyalitdt ein Mythos ist,

e auch Schwéchen Fiihrungskréfte stark machen konnen.
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Inhalte

Zuerst: Fiihrst du schon oder kuschelst du noch?

1.

Die harten Hunde haben die starksten Rudel

- Warum die Mitarbeiter froh sind, wenn ihr Chef weil3, was
er will

Flihrungsbediirftige Mitarbeiter verdienen kein Lob, sondern
Kontrolle

- Warum es ungerecht ist, wenn alle Mitarbeiter gleich
behandelt werden

Inkonsequente Chefs verdienen kein Vertrauen, sondern
Entmachtung

- Warum der Kuschelkurs Krieg statt Frieden bringt

Von hochqualifizierten Mitarbeitern ohne Eigenantrieb
muss man sich trennen -

- Warum unmotivierte

High Potentials die
schlechtesten Mitarbeiter sind
Wessen beste Mitarbeiter

nach drei Jahren nicht kiindigen,
der ist ein schlechter Chef

- Warum Mitarbeiterloyalitat
ein Mythos ist g
Die besten Chefs stellen sich nicht vor ihre Mitarbeiter,
sondern hinter sie

- Warum es nichts niitzt, Mitarbeiter vor den Folgen ihres
Handelns zu schiitzen

Nachsichtige Chefs beweisen nicht GréBe, sondern
verschwenden Geld

- Warum undisziplinierte Mitarbeiter ein Recht auf harte
Sanktionen haben

Chefs, die nur so tun als ob sie hart seien, werden von ihren
Mitarbeitern geschlachtet

- Warum auch Schwéchen Fiihrungskréfte stark machen
konnen

Nicht geniale Ideen sondern konsequentes Handeln bringt
Erfolg

- Warum fiir Fiihrungskrafte Beharrlichkeit wichtiger ist als
Kreativitat

i

. Mit dem richtigen Team ist jede Strategie die richtige

- Warum dem Fihrer ein Kompass nichts niitzt, wenn er
allein unterwegs ist

Zuletzt: Wer seine Mitarbeiter schatzt, fiihrt konsequent

Ziel des Seminars

Nach dem Besuch des Seminars

konnen Sie lhre Mitarbeiter unterscheiden und sie konsequent
und typgerecht fiihren,

kennen Sie Wege und Methoden, wie Sie erwiinschte Ergeb-
nisse zielsicher erreichen,

konnen Sie Sanktionen mitarbeitergerecht setzen, ohne diesen
personlich zu verletzen,

verfiigen Sie liber Mittel und Techniken, wie Sie die Leistung
Ihrer Mitarbeiter steigern konnen,

konnen Sie lhrer Mitarbeiter ohne falsch verstandene Loyalitat
an sich binden,

werden Sie in Zukunft Ihre Ziele mit

der nétigen Beharrlichkeit verfolgen

und auch erreichen,

konnen Sie lhre Mitarbeiter auch in
unsicheren Zeiten fiihren und motivieren.

Methodik

Es handelt sich um ein praxisorientiertes Seminar mit
Workshopcharakter.

Der Schwerpunkt liegt eindeutig in der praktischen Einlibung von
erwiinschten Verhaltensweisen fiir schwierige Fiihrungssitua-
tionen.

Im Rahmen des Seminars werden erlebnisaktivierende Methoden
eingesetzt. Die Teilnehmer werden begleitet, das in ihnen liegende
Wissen und Potential zur Entfaltung zu bringen. Daneben werden
wesentliche Inhalte theoretisch untermauert.

Zum Einsatz kommen:

Kurzvortrage

Rollenspiele

Gruppen - und Einzellibungen

Konkrete Fallbeispiele und deren -analyse

Diskussion von Praxisfallen mit konkreten, sofort umsetzbaren
Hinweisen und Tipps

Erfahrungsaustausch

Ort und Termine
Wiesbaden

05.07.-06.07.2011
12.12.-13.12.2011

jeweils 9-17 Uhr

Teilnehmeranzahl
maximal 12 Teilnehmer

Investition

EUR 1.490,00 zuzigl. der gesetzlich giiltigen Mehrwertsteuer.

Im Preis inbegriffen sind die Trainingsleistungen, alle Arbeits-
und Ubungsmaterialien, das Buch ,Ausgekuschelt" sowie
taglich zwei Kaffeepausen und ein Mittagessen wahrend der
Seminarveranstaltungen.

Unterkunft und Verpflegung sind separat zu buchen und zu
zahlen.

Die Anmeldungen werden nach ihrem zeitlichen Eingang
beriicksichtigt.

Stornoregelung

Eine Stornierung bis 8 Wochen vor Beginn ist kostenfrei. Fiir
Stornos bis vier Wochen vor Beginn werden 50 Prozent der
Gebiihr berechnet. Danach oder bei Nichterscheinen wird der
volle Teilnehmerbeitrag fallig. Selbstverstandlich konnen Sie
Ersatzteilnehmer benennen. Bezahlte Betrdge erhalten Sie in
voller Hohe zuriick, wenn die Veranstaltung abgesagt wird.
Weiter gehende Anspriiche bestehen nicht.

Anmeldung bitte schriftlich bei

Roland Jager

rj management - konsequent fiihren

JahnstraBe 5

65185 Wiesbaden

Fax +49 (0)611 [ 450 416 455
Mail: rj@konsequent-fuehren.de



UYoe4dsan Say21juQsIad U1 41w HW IS UBQUIARA ] ‘ )
ue ya1w 31§ uasni g UapeqssIpg 98199
g
G dgjelisuyer
UsuORELIOU| 21331M ] ua4yny Juanbasuoy - Juswabeuew [J
Jyasunm ya *
s Jaber puejoy

IR

1190

"JOA [30UJeUIWS W1 35q|3s '3b110uaq buniydeulaqn auld
xejapL Y21 UI340S Y21 SWY3U BUNIIIAISILIWILIZ 31 SIBUIWIS
S9p uu1bag JoA bunbiieisaqapjawuy Jp buebulg ydeu
Y21 3S19MIaqN (ISMIAl +) 00" 06%°L ¥NTF UOA SIaid ud(Q

uoyapR]

HO 'Z1d

sgens Ul
"UB J3YD U3P JNJ UIIRYJYEAA dwanbaqun - 3jayasnyabsny
JeUIWS Sep anJ YdI|PUIqaA ydiw Yydi 3pjaw HWIdIH
bunpjawuy

uorpjung ‘ewiy

JWep ‘dWeuop




